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Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG) 2025-2029
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Apresentacao sintetica (p. 28)

“O PNPG 2025-2029 aqui apresentado aborda os principais desafios
brasileiros desta primeira metade do século XXI. Dentre eles,
destacamos:

0 combate as assimetrias regionais,
a promocao da mobilidade intranacional,
a avaliacao multidimensional da pos-graduacao,

o
‘0"‘\\/
@ '{
Q‘
80 UNESPAR 3 §-PPGMUS
db Universidade Estadual do Parana PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM MUSICA



a importancia das politicas de equidade e diversidade na pos-graduacao,

a garantia de fomento ininterrupto e as relacdbes com o setor produtivo
nao académico e com a sociedade,

o futuro dos egressos e dos que ingressam na pos-graduacao,
a maior internacionalizacao e visibilidade global da ciéncia brasileira,
a pesquisa institucionalizada,

a inovacao e a interacao entre a pos-graduacao e a educacao basica,
gue pretende gqualificar ainda mais a formacao inicial e continuada dos
profissionais envolvidos com esta importante etapa educacional.”
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A construcao do PNPG foi um processo coletivo

Envolveu a equipe da CAPES
comissOes nomeadas por portarias em 2022, 2023 e 2024
Dialogo com a comunidade atraves das FAP
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A existéncia do PNPG

Diz respeito a necessidade de planejamento estratégico e politicas
nacionais, entendendo que a pds-graduacao cumpre um papel
estratégico para o desenvolvimento soberano de um pais pelos
seus impactos na ciéncia, na educacao, na economia...

o

<
P

&7
SO UNESPAR 6 5-PPGMUS

Vi
D\
(jb Universidade Estadual do Parana



O documento faz um histérico dos PNPG anteriores

| PNPG 1975-1979

Il PNPG 1982-1985

Il PNPG 1986-1989

IV PNPG nao foil lancado mas circularam versoes preliminares da
comissao de elaboracao

V PNPG 2005-2010

VI PNPG 2011-2020 o
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Antes do | PNPG a pos-graduacao no Brasil era recente,
feita de Iniciativas isoladas de pesquisadores e

universidades, sem coordenacao e planejamento como
politica publica.
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1951 criacao da CAPES, em formato de Comissao,
vinculada ao MEC,;

1953 pagamento das primeiras bolsas;
1961 a CAPES passou a presidéncia;
em 1964 voltou ao MEC,;

em 1965 o parecer 977 do CFE, emitido por Newton
Sucupira, estabeleceu o padrao da pds-graduacéao no
pais conforme vigente ate hoje
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5 eixos do PNPG 2011-2020

1) expanséo do Sistema Nacional de Pds-Graduacao, primazia da
gualidade, quebra da endogenia e atencao a reducao das
assimetrias;

2) criacao de uma nova agenda nacional de pesquisa e sua
associacao com a poés-graduacao;

o

",.r"\v

A °
G UNESPAR o 5 PPGMUS



3) aperfeicoamento da avaliacao e sua expansao para outros
segmentos do sistema de CT&l;

4) multi/interdisciplinaridade;
5) apoio a educacéao basica.
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Sobre a avaliacao da pos-graduacao

Comecou em 1976

VI PNPG gerou impacto na atuacdo da CAPES e levou a completa
reformulacao da avaliacao, conforme modelo multi-dimensional
proposto pela Comissao de Acompanhamento.

Esse novo modelo ja foi aplicado parcialmente no quadriénio
2021-2024, mas mudancas maiores foram blogueadas por

determinacéao do Ministério Publico
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8 temas escolhidos para a elaboracao do PNPG 2025-2029

* Equidade e diversidade na pos-graduacao;
* Assimetria regional e mobilidade intranacional;
Avaliacao da pds-graduacéo stricto sensu;

Fomento e relacOes com a sociedade, incluindo o setor produtivo nao
académico;

Futuro dos egressos e ingressantes;
Internacionalizacao e visibilidade global;
Pesquisa institucionalizada, extensao e inovacao;

* POs-graduacao e educacao basica N
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Cada um dos temas

Resultou em um GT com uma coordenacao, que realizou o
trabalho de debates, discussao e formulacao
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Cada um dos temas virou um capitulo do PNPG
Organizado com as seguintes partes:

|. QuestOes conceituals

Il. Diagnostico

lll. Recomendacao
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Considerando as transformacoes no mundo do conhecimento
e as diferencas entre o que os pos-graduados encontraréo na
sua atuacao profissional e os modelos gue vieram baseando
o funcionamento do Sistema Nacional de Pos-graduacao
(SNPG) nos ultimos 50 anos...

O PNPG 2025-29 foi construido a partir de uma nova
premissa:
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“E muito importante recolocar o poés-graduando no centro dos
programas e cursos de pos-graduacao, e ndo o considerar apenas
como forca de trabalho, a “mao extra” do orientador. Deve-se
entendé-lo como a razdo de ser e como o real ator do SNPG, sem
desvalorizar os demais produtos académicos. Concordemos ou
nao, os egressos do SNPG a partir de 2030 viverdo em ambientes
altamente competitivos, nacional e internacionalmente. Para tanto,
deverao contar com uma matriz formadora capaz de estimular a
agilidade e perspicacia intelectuais para compreender e responder
adequadamente as rapidas mudancas dos novos tempos.” (p. 40-
41)
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“E necessdrio, portanto, que o0s poés-graduandos tenham
conhecimento profundo, ndo apenas de suas areas de atuacao,
mas, principalmente, das diversas possibilidades de aplicacao e
desdobramento desse conhecimento, dentro e fora das
Instituicoes de Ensino Superior (IESs) ou dos Institutos de
Pesquisa. Os ambientes de formacao dos futuros egressos devem
estimular a criatividade e proporcionar-lhes habilidades e
capacidades para lidar com transformacdes Inovadoras da
sociedade contemporanea.” (p. 41)

o

RS
P

V¢ [
{ .
Q/‘ 2
EDUNESPAR 18 §-PPGMUS
db Universidade Estadual do Parana PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM MUSICA



O PNPG também faz recomendacbes basicas aos
Programas de Pos-Graduacéao:

- estrutura organizada pela otica disciplinar esta obsoleta

- considerar convergéncia da ciéncia e da tecnologia enfatizando
guestbes complexas, e nao disciplinas

- nova abordagem privilegiando: trabalho em equipe, redes e
consorcios, criacao de ecossistemas de inovacao com visibilidade
Internacional
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E faz recomendacOes aos Professores orientadores:

“deverao se aperfeicoar na compreensao dos grandes temas
nacionais, de modo a atingir o contorno social tao demandado pela

sociedade” (p. 41)

Considerar o desinteresse dos jovens pelo ensino superior e pela
pos-graduacao, e formar mestres e doutores capacitados “na
busca de empregos e outros modelos de empreendedorismo, além
do ambiente académico” (p. 42)
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O PNPG tem um capitulo “Panorama do Sistema Nacional de
Pos-Graduacao” (p. 52-94)
Este capitulo reune dados, apresenta tabelas e graficos.

Permite conhecer a distribuicao de Programas, docentes, discentes,
estrangeiros

Permite perceber diferencas e desigualdades por area do conhecimento
e distribuicao geografica

Organiza informacdes por tipo de instituicao (Federal, Estadual, Privada)
Também tem recortes de género
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Uma sintese de cada um dos 8 capitulos
tematicos
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1 — Equidade e diversidade na pos-graduacao
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Questdes conceituais

p. 97-98 lista os tipos de pessoas foco de politicas de inclusao e
diversidade

Para essas pessoas precisa haver politicas afirmativas para ingresso,
permanéncia e integracao
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Diagndstico _

O Sistema de Pds-Graduacao néo estimula a inclusao de pessoas
diversas

p. 100-103 faz 0 mapeamento da legislacao existente sobre inclusao
p. 104 destaca alguns dos ODS da ONU
[sO falta aplicar!]

p. 105 a 110 discute os dados de diversidade e sua pouca visibilidade e
confiabilidade

A falta de dados da plataforma Sucupira impossibilita a adocéao de
politicas
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Dados de pesquisas e estudos identificados pelo GT

Um estudo com dados de 2018 indicou que somente 26% dos PPG
possuiam algum tipo de acao afirmativa

Os Programa com nota 7 s&o os que tém menos acoes afirmativas
[claramente falta fair play]

Estudo nos PPG da UFPR indicou baixa representatividade de pessoas

negras
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p. 117-120 tabelas com 6 diretrizes, cada uma com objetivos e
recomendacoes

1. comunicar e acompanhar pessoas de inclusao

2. reservar cotas para o ingresso

3. criar acbes de acolhimento e permanéncia

4. incentivar diversidade do corpo docente

5. monitorar egressos de acoes afirmativas

6. implantar politicas contra assedio e discriminacao
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2 — Assimetria regional e mobilidade intranacional
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Questoes conceituais

Assimetrias regionais tém razoes multifatoriais decorrentes de questoes
historicas, sociais, culturais e ambientais

Diferencas regionais em: numero de Programas; recursos financeiros;
capacidade de fixacao de recursos humanos; notas dos Programas

Desafio da interiorizacdo — concentracao da pos-graduacao no litoral
e/ou nas capitais

Avaliacao guadrienal ndo considera as diferencas regionais

A tese € gque assimetrias podem ser minimizadas com mobilidade intra
regional e solidariedade académica (cooperacao entre Programas)
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Diagnadstico

Organizado em forma de 4 desafios:

1. distribuicao regional da pds-graduacéo é desigual e ndo atende a
demandas e vocacoes locais

2. distribuicao de recursos nao corrige assimetrias em velocidade
suficiente

3. concentracao de PPG com notas elevadas
4. pouca mobilidade regional de pos-graduandos
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Recomendacdes

p. 133-134 tabelas com 4 diretrizes com objetivos e recomendacoes
(numeracao continua em sequéncia do capitulo anterior)

7. induzir financiamento para reducao de assimetrias

8. incentivar solidariedade académica entre PPG

9. politicas de inclusao que considerem diversidade regional
10. promover mobilidade internacional e intranacional
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3 — Avaliacédo da Pos-Graduacao Stricto Sensu
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Questoes conceituais

Sistema Nacional de Avaliacao implantado em 1980 com objetivo de
ranqueamento para distribuicao de bolsas

A avaliacéo contribuiu para melhoria continua e permitiu que o Brasil
implantasse um sistema solido em poucas décadas

Comissao especial apresentou em 2020 proposta de novo sistema de
avaliacao que tenha maior flexibilidade e permita novos avancos nas
proximas décadas
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Objetivos da avaliacao

Qualidade da formacao
Pos-graduacao precisa “devolver”’ para a sociedade
Divulgar a qualidade da pos-graduacéao
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A avaliacdo é comparativa entre PPG da mesma area de avaliacao

A avaliacao é feita por representantes das areas do conhecimento, e
coordenada pela CAPES

Principios da avaliacéo
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Diagndstico

Organizado em forma de 3 desafios:

1. demanda por novos modelos avaliativos capazes de dar conta da
complexidade do Sistema de Pos-Graduacéo (quantidade excessiva de
dados; areas de avaliacao muito compartimentadas; diversidade entre as
areas)

2. foco na formacao (diminuir foco no produto; aumentar énfase no
planejamento e autoavaliacao)

3. reduzir assimetrias e aumentar a diversidade (superar nota Unica e
uniformizacao e fomentar politicas afirmativas)
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Recomendacdes

Sao apresentados primeiro 0s principios gerais para a avaliacao
Depois s&o propostos critérios
Por ultimo é apresentada a tabela, com 3 diretrizes
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Principios gerais para a avaliacao

Etica

Liberdade académica

Autonomia das IES

Respeito a identidade e misséo dos PPG
Focar na qualidade da formacéo e no impacto
Privilegiar julgamento qualitativo
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Principios gerais para a avaliacao

Respeitar especificidades dos campos do conhecimento
Valorizar diversidade social

Respeitar anterioridade e transparéncia

Promover a convergéncia entre areas do conhecimento
Valorizar a colaboracao entre instituicoes

Ter plano de governanca de dados simples, claro e transparente
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Critérios da avaliacao

FOco no egresso e em sua aquisicao de capacidades e habilidades
N&o deixar o fomento amarrado a avaliacao

Nao ficar preso a instrumentos de classificacao da producéao (Qualis)
Abandonar a ficha Unica para todas as areas

Considerar assimetrias regionais

Respeitar a identidade dos Programas, priorizar a qualidade e procurar
fundir as modalidades académica e profissional
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Diretrizes

11. Enfatizar a qualidade global da formacéao

12. Contribuir para a reducao de assimetrias regionais, para a inclusao
da diversidade e para a garantia de democracia interna e da saude das
pessoas envolvidas

13. fornecer um relato amplo que subsidie a elaboracéo de politicas
publicas
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4 — Fomento e relacao com a sociedade, incluindo o
setor produtivo néao académico
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Questoes conceituais

Sistema de pos-graduacao surgiu como forma de desenvolver
conhecimento e tecnologias para embasar a industria e o
desenvolvimento do pais

A pos-graduacao tambeéem se tornou fundamental para resolver desafios
sociais, em areas como saude, meio ambiente e desenvolvimento social

E necessario maior esforco para disseminacio cientifica e envolvimento
da populacao na pesquisa e inovacao

o
",/"\\J
i
0 ;
DO UNESPAR . 5" PPGMUS
db Universidade Estadual do Parana PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM MUSICA



Diagndstico

Organizado em forma de 5 desafios:
1. dificuldade de buscar solucdes para problemas reais da sociedade

2. melhor definicdo de uma agenda nacional de PD&l [neste quesito
Parana estad mais avancado, com com Rota 2040 e vocacbes regionais]

3. melhorar aplicacéao da legislacao de CT&l, diminuir entraves
burocraticos, simplificar procedimentos e aumentar a cooperacao

4. assegurar financiamento estavel [neste trecho foi feito um longo
historico com muitos dados e graficos]

5. superar altos custos da divulgacao cientifica e ampliar a divulgacéao e
0 acesso a producéao intelectual o
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Recomendacdes

Apresentadas 5 diretrizes:

14. Articular uma agenda nacional de PD&l

15. Garantir estabilidade e previsibilidade do financiamento
16. Consolidar o aparato legal

17. Promover parcerias com o setor produtivo para insercao de
pesquisadores

18. Reduzir custos e aumentar acessibilidade da comunicacao cientifica
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5 — Futuro dos egressos e ingressantes
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Questdes conceituais

Aumento continuo (até 2019) do numero de Programas, matriculados e
egressos, sem correspondéncia na empregabilidade

Formacao muito focada na notoriedade cientifica
Isolamento da universidade “intra muros”
Crise no numero de ingressantes a partir de 2020
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Possibilidades de atuacao de egressos _

Industria

Orgéos Publicos

ONG
Empreendedorismo
Comunicacéao Cientifica
Consultoria

Direitos e patentes
Bolsas de pesquisa
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Diagnadstico

Apresenta 6 desafios:

1. crescimento numérico do SNPG com muitas assimetrias

2. tamanho das areas do conhecimento n&o reflete demanda da
sociedade (predominancia de Humanas, Interdisciplinar e Sociais
Aplicadas; caréncia de Bioldgicas, Agrarias, Exatas e da terra e
Engenharias; Inddstrias criativas é setor invisivel)
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3. formacao né&o prioriza capacidades e habilidades necessarias para o
mercado profissional em uma sociedade dinamica (direcionamento muito
focado para o setor educacional)

4. expansao numeérica de matriculados desvinculada de empregabilidade

5. pos-graduacao nao exerce papel de transformacao social e
economica

6. setor privado nao absorve pos-graduados [esse € um grande gargalo
gue acho que recebe pouca atencédo — empresariado concentrado no
modelo “capitdo de industria”, extrativista predador]
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Recomendacoes

Apresenta 2 diretrizes:

19. Perfil de egressos precisa ser mais dinamico e flexivel — deve-se
direcionar a formacao para a empregabilidade e o atendimento de

demandas sociais
20. Induzir didlogo da pds-graduacao com o ecossistema local e as
demandas sociais
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6 —

Internacionalizacao e visibilidade global
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Questdes conceituais

Internacionalizacao foi indutora inicial de crescimento e qualificacéo do
SNPG com o envio de pos-graduandos e professores, principalmente
para Europa e América do Norte

Internacionalizacao ainda é desproporcionalmente focada na saida de
brasileiros, em relacao ao ingresso de estrangeiros

o

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MUSICA



Objetivos propostos _

1. Estimular a participacao na producéo do conhecimento global

2. Contribuir para a expanséo das fronteiras geograficas do
conhecimento e da ciéncia

3. Contribuicao cientifica entre paises para enfrentar desafios comuns
(“diplomacia cientifica”™)

4. Ampliar cooperacéo internacional

5. Inserir docentes e pos-graduandos na comunidade cientifica
Internacional
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Conjunto de acdes coordenadas _

1. Pesquisa e extensao em cooperacao internacional
2. Insercéo internacional da producado académica
3. Mobilidade de docentes
4. Mobilidade de p6s-graduandos
5. Realizacao de eventos académicos internacionais
6. Formacao conjunta
7. Financiamento conjunto
o
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Diagnadstico

Aponta 7 desafios:

1. Melhorar a avaliacao qualitativa da internacionalizacéo praticada hoje
e evitar o carater individual da internacionalizacao

2. Aumentar o financiamento — bolsas para mobilidade de pos-
graduandos, docentes, pesquisadores e técnicos

3. Internacionalizacao para reduzir assimetrias e incentivar inclusao e
diversidade
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4. Reverter a queda nas publicacbes em coautoria internacional

5. Evitar internacionalizacao somente por tecnologias digitais, tendéncia
apos a pandemia

6. Melhorar a gestao da internacionalizacao, que esta caotica (regras,
Impostos, burocracia, falta de financiamento, tudo joga contra)

7. Internacionalizacéo muito limitada a Europa e Estados Unidos, precisa
desenvolver novos canais de cooperacao
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Recomendacoes

Aponta 1 diretriz:

21. Internacionalizacao deve ser orientada por soberania nacional,
objetivos do desenvolvimento sustentavel e estratégias nacionais
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Questdes conceituais

Necessidade de formar um ecossistema de inovacao que envolva a pos-
graduacéo em articulacao com a Educacao Basica, formacao de quadros
para a sociedade, insercao de egressos no setor produtivo nao
académico e desenvolvimento da pesquisa na iniciativa privada.

E contraditério que nas décadas em que o Brasil ampliou muito o
sistema de poés-graduacao a iniciativa privada nédo teve melhorias nos
indicadores tecnoldgicos e de inovacdo, o0 que revela falta de
transferéncia do conhecimento para a sociedade.
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Diagnadstico

Aponta 6 desafios:

1. Reduzir concentracao de producéo cientifica e tecnoldgica nas
universidades publicas

2. Continuar avancando na cooperacao com setor produtivo n&o
académico

3. Superar baixo indice de inovacado nas empresas

o
'O
A
0 ;
SO UNESPAR o1 .s-PPGMUS
db Universidade Estadual do Parana PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM MUSICA



4. pos-graduacao precisa aumentar difusao de inovacao

5. Direcionar a producéo cientifica para o desenvolvimento econémico,
social e cultural do pais

6. Aumentar articulacdo entre pos-graduacao e extensao
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Recomendacdes

Aponta 1 diretriz:

22. Institucionalizar a pesquisa com desenvolvimento de inovacao
articulada com setores econdémicos nao académicos e pratica de

extensao
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Questdes conceituais

E estratégico que o sistema de poés-graduacdo, que se desenvolveu
tanto no pais, contribua para a melhoria da Educacao Basica, que esta
muito estagnada nas décadas recentes.
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Diagndstico

Aponta 5 desafios:

1. Educacao brasileira tem muitas desigualdades de acesso,
permanéncia, qualidade e éxito

2. Qualidade desigual demanda padronizacao e estabelecimento do
Sistema Nacional de Educacao

3. Avaliar e reforcar a contribuicao da pds-graduacao para a Educacao

Basica (a pesquisa voltada para a educacao basica esta quase
exclusivamente concentrada nas areas de Educacéo e Ensino)
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4. Precarizacéo e desprofissionalizacao da docéncia na Educacao
Béasica

5. Consolidar os programas da CAPES, especialmente os Programas
Profissionais para Professores da Educacao Basica
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Recomendacdes

Aponta 1 diretriz:

23. Promover a qualidade da Educacao Basica atraves de politicas de
Estado, valorizacao dos profissionais da educacao, melhor formacao,
democratizacdo do acesso aos programas de pos-graduacao
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